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सारांश :-  
जागतिक महामारी COVID-19 च्या प्रतिकूल पतरणामाांमळेु देशाच्या आर्थिक तियाकलापाांवर प्रचांड दबाव आहे. अनेक अिथिज्ज्ञ आतण 

जागतिक सांसिाांनी भारिीय अिथव्यवसिेिील मांदीची नोंद केली आहे. या मांदीचा तवशेषिः बकँकग आतण तवत्तीय क्षेत्रावर नकारात्मक पतरणाम 
होईल. अिथव्यवसिेिील मांदीमळेु, तवतवध कां पन्या आतण सावथजतनक आतण खाजगी बकँाांच्या तशल्लक जागाांमध्ये नॉन-परफॉतमिंग अॅसेटमध्ये वाढ 
होऊ शकिे. लॉकडाऊनपवूी, एकूण नॉन परफॉतमिंग मालमत्ता 10 लाख कोटी रुपयाांच्या खाली होिी, परांिु रेकटग फमथ तितसलच्या मिे, आिा 
आर्थिक वषथ 2020-21 च्या अखेरीस सकल नॉन परफॉतमिंग मालमत्ताांचे मलू्य 11 लाख कोटी रुपयाांच्या पुढे गेले आहे. करण्यासाठी. 
         गेल्या काही वषांपासनू 'बडुीि कजे' आतण 'बडॅ अॅसेट'मध्ये मोठ्या प्रमाणाि वाढ होि असल्याने 'नॉन परफॉतमिंग अॅसेट' ही बडुीि कजे 
आतण बडुीि मालमत्ता तमळून बनलेली असल्याची मातहिी आहे. बडुीि कजामुळे बकँाांचा लाभाांश कमी होिो, पतरणामी बकेँला कजथ देणे कठीण 
होिे. बकँाांच्या पिधोरणाि साित्याने होणारी घसरण ही सध्या एक महत्त्वाची कचिा आहे. अनतु्पातदि मालमते्तच्या समसयेला सामोरे जाण्यासाठी, 
अलीकडच्या काळाि "बडॅ बैंक" नावाची एक नवीन सांकल्पना उदयास येि आहे. 
1) बकँाांच्या व्यावसातयक तरअल इसटेट पोटथफोतलओची समसया सोडवण्याच्या उदे्दशाने बडॅ बैंक ही सांकल्पना प्रिम 1988 मध्ये मेलॉन बकेँच्या 
तपट्सबगथ मखु्यालयाि माांडण्याि आली.2) बैंड बैंक ही एक आर्थिक सांकल्पना आहे ज्ज्या अांिगथि आर्थिक सांकटाच्या वेळी िोट्याि असलेल्या 
बकँा त्याांचे दातयत्व नवीन बकेँकडे हसिाांितरि करिाि. ही बडुीि बकँ कजाि अडकलेल्या बकँाांची रक्कम तवकि घेईल आतण त्यावर व्यवहार 
करण्याचे कामही या बकेँचेच असेल. 3) जेव्हा बकेँची अनतु्पातदि मालमत्ता मयादेपेक्षा जासि असिे, िेव्हा राज्ज्याच्या आश्वासनावर, एक बैंक 
ियार केली जािे जी तवतशष्ट कालावधीसाठी मखु्य बकेँची दातयत्वे घेिे. 
सांकेताक्षर :- Bad Bank, महत्व, आव्हान, NPA, IBA, PCR ओर GDP 
 
 प्रस्तावना:-  

बकँांच्या णवणवध प्रकारांमध्ये आता या नव्या प्रकाराची भर 

पडली आहे. िगात ही बकँ प्रथम १९८८ साली अमेणरकेत 
स्थापन झाली. त्यानंतर इंग्लंड, िममनी, आयलंड, फ्रान्स अशा 
अनेक देशांमध्ये या प्रकारच्या बकँा स्थापन झाल्या. बडँ बकँ 
याचा अथम एखाद्या बकेँची अकायमकारी मत्ता आणि / अगर 
रोकड असलुभ मत्ता अशा बकेँला णवकिे ककवा त्या बकेँकडे 
वगम करिे. मंदीचा फेरा ककवा गैरव्यवस्थापन ककवा इतर 
काही कारिाने अशी बेसमुार किे साचत िातात. त्यातील 
णकत्येकांची वसलुी अवघड, अणतअवघड, ककवा अशक्य 
असते. तेव्हा हे नसते ओझे अशा बकेँकडे देऊन आपला 
ताळेबंद स्वच्छ करिे हे बकेँला क्रमप्राप्त असते. त्यासाठी या 
बकेँची स्थापना केली िाते. या बडॅ बकेँने आता त्या किम 

प्रकरिांचा पाठपरुावा करिे, किाची वसलुी करिे, त्यासाठी 
कोर्म कचेऱ्या करिे अशी वळे खािारी गुंतागुंतीची कामे 
करीत राहिे अपेणित असते. 
             आता बैंड बैंक या शीर्मकाचे काय? अथमशास्र / 
बैंककग/वाणिज्य णवर्यात कोठेही गडु बकँ असा शब्दप्रयोग 
वापरात असलेला आढळत नाही. तेव्हा गडु- चांगला, बैंड 
वाईर् अशा संज्ञा केवळ भार्ांतर करून येथे वापरता येिार 
नाहीत. खरे पाहता शीर्मकातही उलर्पालर् झाली आहे. 
धोकादायक ककवा चकुीचा किम व्यवहार करून थकबाकी 
साच ू देिाऱ्या बकेँला येथे (अप्रत्यिपिे) गडु असे म्हर्ले 
िाते व ती किम प्रकरिे हाती घेऊन किमवसलुी करण्याचे 
णचवर् काम णचकार्ीने करिाऱ्या बकेँला मार बडँ असा 
शब्दप्रयोग हा णवरोधाभास न कळिारा आहे. तेव्हा वाईर् बैंक, 
णनकृष्र् बैंक, मणलन बकँ, अणनष्र् बैंक असे शब्दप्रयोग दरू 
ठेवलेले बरे. अशी थकीत किे बािलूा काढिे, ती इतरांमध्ये 
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णमसळू न देिे व अशी प्रकरिे एक एक करून हाती घेिे 
आणि मागी लाविे अशी मखु्य कामे ही बकँ करते. णतला त्या 
कायानसुार डब्बा बकँ असा शब्दप्रयोग ठीक होईल असे 
वार्ते. उणिष्र् आणि कामकाि यात वाईर् ककवा अणनष्र् 
काहीच नसताना त्या शब्दाचा वापर कशासाठी? उलर् असा 
णवनाकारि वाईर्पिा न सचुविारा व त्या डब्यातनू किम 
प्रकरिे एक एक करून काढून त्यावर प्रणक्रया करिारा 
शब्दप्रयोग म्हिनू डब्बा बैंक हा योग्य होईल असे वार्ते. डब्बा 
या शब्दात व या अिराचे णित्व मिुाम ठेवले आहे. कारि हा 
नेहमीचा खाऊचा ककवा फराळाचा डबा नव्हे. यातील काही 
माल शेवर्ी र्ाकूनच द्यायचा आहे. त्यामळेु काहीसा तुच्छतेचा 
ककवा र्ाकाऊपिाचा अथम डब्बा यात अणभपे्रत आहे.  
       िाता िाता, भारतात सनुील मेहता सणमतीने २०१८ 
साली या बकेँची स्थापना करावी, असे सचुवले आहे. पि 
त्यावर सरकारने ककवा णरझव्हम बकेँने अद्याप गांभीयाने णवचार 
केलेला नाही. इंणडयन बकँ्स असोणसएशनच्या णशफारशी 
इंणडयन बैंक्स असोणसएशन (IBA), िो दबाव गर् आहे. 
'प्रोिेक्र् सशक्त' च्या णशफारशीवर आधाणरत तीन संस्था 
स्थापन करण्याची णशफारस केली आहे- 

1) मालमत्ता पनुरमचना कंपनी (Asset Reconstruction 
Company): ARC ही एक णवशेर् णवत्तीय संस्था आहे 
िी बकँा आणि णवत्तीय संस्थांकडून नॉन परफॉणमंग 
मालमत्ता ककवा बडुीत किे णवकत घेते िेिेकरून 
त्यांना त्यांचे ताळेबंद स्वच्छ आणि संतुणलत ठेवण्यास 
मदत होईल. दसु-या शब्दात ARC ही बकँांकडून 
बडुीत किे खरेदी करण्याच्या व्यवसायात गुंतलेल्या 
णवत्तीय संस्था आहेत. 

2) मालमत्ता व्यवस्थापन कंपनी (Asset Management 
Company): AMC मालमते्तचे व्यवस्थापन करेल, 
ज्यामध्ये व्यवस्थापनाचे संपादन ककवा मालमते्तची 
पनुरमचना समाणवष्र् आहे. ५०० कोर्ीपेिा िास्त बणुडत 
किासाठी AMC ची स्थापना केली िाईल. बकँांनी 
एनपीए म्हिनू घोणर्त केलेली किे एएमसी खरेदी 
करेल िेिेकरून या किाचा बोिा बकँांवर पडिार 
नाही. ही कंपनी पिूमपिे स्वतंर असेल. सरकार यात 
हस्तिेप करिार नाही. AMC सावमिणनक आणि 
खािगी िेरातील गुंतविकूदारांकडून णनधी उभारेल. 

3) पयायी गुंतविकू णनधी (Alternative Investment 
Fund): मालमत्ता व्यवस्थापन कंपनी (AMC) ला 
AIF माफम त णनधी णदला िाईल. IBA ने सावमिणनक 
िेरातील बकँांकडून बडुीत किे णमळणवण्यासाठी 
स्वतंर ARC स्थापन करण्याची णशफारस केली आहे. 

 
बडॅ बकेँचे तत्तत्तव महत्तत्तवाचे:- 

1) 2017 मध्ये सादर करण्यात आलेल्या आर्थथक 
सवेििात पणहल्यांदाच बैंड बकेँची चचा झाली. 
अलीकडेच NITI आयोगाचे उपाध्यि रािीव कुमार 
यांनी देखील बडुीत किाचा सामना करण्यासाठी बैंड 
बैंक ही संकल्पना अणतशय महत्त्वाची असल्याचे 
विमन केले आहे. 

2) हे ज्ञात आहे की बैंड बैंक मालमत्ता पनुरमचना कंपनी 
(Asset Reconstruction Company) प्रमािे काम 
करेल. वाईर् बैंक ही अशी बकँ असेल िी इतर 
बकँांची बडुीत किे खरेदी करेल. पब्ब्लक सेक्र्र 
अॅसेर् णरहणॅबणलरे्शन एिन्सी' असे या बडॅ बकेँचे नाव 
असनू िममनी, स्वीडन, फ्रान्स आदी देशांमध्ये हा प्रयोग 
यशस्वी झाला आहे. 

3) ककबहुना, बकँांच्या (णवशेर्तः सावमिणनक िेरातील 
बकँांच्या) अनतु्पाणदत मालमत्ता झपाट्याने वाढल्या 
आहेत. 2020-21 या आर्थथक वर्ाच्या अखेरीस 
एकूि नॉन परफॉणमंग मालमत्ता 11 लाख कोर्ी 
रुपयांच्या पढेु िाण्याची अपेिा आहे. बकँांच्या एकूि 
किापैकी समुारे 9.7 र्क्के नॉन-परफॉणमंग मालमते्तत 
रूपांतणरत झाले आहे आणि समुारे 80 र्क्के नॉन-
परफॉणमंग मालमत्ता सावमिणनक िेरातील बकँांमध्ये 
आहेत. 

4) बडुीत बकँा आल्याने इतर बकँांकडून बडुीत किे 
वसलू करण्याचा दबाव दरू होईल. इतर बकँा नवीन 
किम देण्यावर भर देऊ शकतील. बकँांना त्यांची बडुीत 
किे बडुीत बकँांना णवकण्याची सणुवधा णमळिार 
आहे. चकबाकीदार कंपन्यांच्या मालमत्ता णवकण्याच्या 
कामाला गती णमळिार आहे. बैंक अणधकारी मालमत्ता 
िप्त करण्याऐविी बैंककग कामकाि सरुळीतपिे पार 
पाडू शकतील.  
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आव्हाने:- 
1) बडॅ बैंक स्थापन करताना सवात मोठी अडचि असते 

ती बकेँतील णहस्सेदारीची. हे लिात घेिे मनोरंिक 
आहे. की समस्या खािगी आणि सावमिणनक दोन्ही 
िेरांच्या िास्तीत िास्त सहभागासह आहे.  

2) बैंड बकेँतील सरकारची णहस्सेदारी िास्त असेल तर 
बकँांची नॉन परफॉणमंग मालमत्ता इतकी वाढली आहे 
की बडॅ बकेँिारे त्यांच्या खरेदीवर सरकारला मोठा 
खचम करावा लाग ूशकतो.. 

3) िर बडँ बैंक खािगी िेराकडे सोपवली तर सवात 
मोठी समस्या अनतु्पाणदत मालमते्तच्या मलू्याची अस ू
शकते. खािगी िेरातील बैंड बैंक नफा लिात घेऊन 
अनतु्पाणदत मालमते्तचे मलू्य णनब्चचत करेल.                         

4) िर हे मलू्य खपू िास्त असेल तर बडँ बकेँला काही 
अथम उरिार नाही आणि हे मलू्य खपू कमी झाल्यास 
बकँांना त्यांच्या किाच्या दाणयत्त्वाच्या प्रमािात 
रक्कम णमळू शकिार नाही. 

5) णरझव्हम बकेँचे मािी गव्हनमर रघरुाम रािन यांच्या मते, 
खराब बकेँची संकल्पना नैणतक संकर् णनमाि करू 
शकते आणि बकँांना प्रणतसाद न देिाऱ्या किम पद्धती 
सरुू ठेवण्यास प्रोत्साणहत करेल.                                                                         

 
NPA समस्या सोडवण्यासाठी पयाय:- 

1) सवम प्रथम, सावमिणनक िेरातील बकँांमधील उच्च 
पदस्थ अणधकाऱ्यांची णनयकु्ती आणि णनवड करण्याची 
पद्धत बदलण्याची गरि आहे. त्याअंतगमत कायमकारी 
संचालक, संचालक मंडळ सदस्यांपासनू अध्यिांपयंत 
सवांच्या संदभात बदल करण्याची गरि आहे. 

2) दसुरी पायरी म्हिनू, वणरष्ठ बकँ कममचाऱ्यांना 
मलू्यमापन प्रकल्पांतगमत आवचयक प्रणशिि 
सणुनब्चचत केले िावे. णवत्तीय प्रकल्पांसाठी णनयणमत 
बैंककग ऑपरेशन्सपेिा णभन्न कौशल्ये आवचयक 
असतात.        

3) णतसरी पायरी म्हििे दिता णवभाग मिबतू करिे. 
सध्या सावमिणनक िेरातील बकँांमध्ये कोितीही 
प्रभावी दिता यंरिा नाही. 

4) याबाबतची चौथी पायरी म्हििे कालबद्ध तपास यंरिा 
असायला हवी. मोठ्या प्रमािात एनपीएची काही 

प्रकरिे देखील आहेत िी सावमिणनक डोमेनमध्ये 
आहेत ककवा िेथे इच्छेने चकू केल्याचा परुावा आहे, 
अशा प्रकरिांची योग्य आणि कालबद्ध पद्धतीने 
कें द्रीय अन्वरे्ि ब्यरुो (CBI) कडे सोपवली िावी. 

5) कोित्याही सावमिणनक िेरातील बकेँची मालकी 
सरकारकडे असते आणि णतच्या व्यवस्थापनातही 
सरकारची भणूमका खपू महत्त्वाची असते. सामान्यतः 
बैंक बोडाच्या बैठकीमध्ये णवत्त मंरालयातील 
नोकरशहा सरकारचे प्रणतणनणधत्व करतात. या 
अणधकाऱ्यांना बकँकग व्यवस्थेशी संबंणधत अनभुव 
ककवा ज्ञान असायला हवे, हा अणनवायम घर्क नाही. 
अशा पणरब्स्थतीत त्यांनी घेतलेले णनिमय आणि 
केलेल्या कृतींच्या िवाबदारीचा प्रचन खपू महत्त्वाचा 
बनतो. 

6) णदवाळखोरी आणि णदवाळखोरी संणहता (IBC), 2016 
नसुार, णदवाळखोरीच्या बाबतीत णवणशष्र् प्रणक्रया पिूम 
केल्यानंतर किमदाराची मालमत्ता ताब्यात घेतली िाऊ 
शकते. 

7) IBC नसुार, 75 र्क्के सावकार सहमत असल्यास, 
किम भरण्यास असमथम असलेल्या कंपनीणवरुद्ध 180. 
णदवसांच्या आत (90 णदवसांच्या अणतणरक्त वाढीव 
कालावधीसह) कारवाई केली िाऊ शकते. 

 
णनष्कर्ष:- 
  भारताची बकँकग प्रिाली तुलनेने दीघम काळापासनू 
अशा आव्हानात्मक पाचवमभमूीवर कायमरत आहे, ज्यामळेु 
सावमिणनक िेरातील बकँांच्या मालमते्तची गिुवत्ता, भांडवल 
पयामता आणि नफा यावर णवपरीत पणरिाम झाला आहे. 
िोपयंत सावमिणनक िेरातील बकँ व्यवस्थापन रािकारिी 
आणि नोकरशहा यांच्याशी एकणनष्ठ राहतील, तोपयंत 
त्यांच्या व्यावसाणयकतेचा अभाव राहील, त्यामळेु संपिूम 
बककग व्यवस्थेची फेरबदल करण्याची गरि आहे. बकँकग 
व्यवस्थेतील सवांगीि सधुारिांच्या योग्य 
अंमलबिाविीबरोबरच, इंद्रधनरु् योिनेत नमदू केल्याप्रमािे 
बडॅ बकँ या संकल्पनेवरही चचा व्हायला हवी. 
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